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湖 南 科 技 学 院 文 件
湘科院校发〔2021〕18 号

关于印发《湖南科技学院机构改革与调整方案》
的通知

校属各单位：

《湖南科技学院机构改革与调整方案》经学校党委会审定通

过，现予以印发，请遵照执行。

湖南科技学院

2021 年 3 月 12 日
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湖南科技学院机构改革与调整方案

为认真贯彻落实学校第四次党代会精神，进一步优化管理机

构和二级学院设置，激发活力，凝聚合力，推动内涵式发展，全

面建设特色鲜明的地方性高水平应用型大学，现结合学校实际，

制定本方案。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯

彻党的十九大、十九届四中、五中全会精神和学校第四次党代会

精神，按照“明确职能、优化架构、强化责任”的要求，以建立

精简高效的管理运行机制为目标，积极稳妥地推进学校机构改

革，实现学校人力资源最优配置，为把我校建设成为特色鲜明的

地方性高水平应用型大学提供坚强保障。

二、基本原则

（一）围绕目标、服务大局。坚持“开放发展、协同发展、

特色发展”，围绕“建设特色鲜明的地方性高水平应用型大学”

战略目标，优化资源配置，提高管理效率和服务质量，促进学校

各项事业又好又快发展。

（二）优化整合、科学规范。根据各部门岗位职责和学科建

设情况，理顺职能，全盘考虑，统筹协调，使机构配置与学校转

型发展的要求相适应，在总体设计上避免职能缺失或重叠，努力

实现管理的专业化、规范化、科学化。
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（三）明确职责、精干高效。坚持精干高效、责权统一，厘

清岗位职责，合理确定各部门的职责权限，明确划分部门之间的

职责分工，充分挖掘部门潜力，推进管理服务资源高效配置，促

使各部门高效运行。

（四）降低办学成本，提升工作效率。通过适当压缩和分流

行政人员，有效降低办学成本，提升工作效率。

（五）与时俱进、稳步实施。把推进特色鲜明的地方性高水

平应用型大学建设作为设置部门和学院的基本依据，及时优化，

稳步实施，有序推进管理机构的整合和二级学院的设置，实现学

校人力、财力、物力资源的合理配置和充分利用。

三、具体内容

根据学校实际工作需要、各部门岗位职责和学科专业建设情

况，机构改革与调整的具体内容如下：

（一）职能部门

1.成立党政督导室，与党政办公室合署办公。

2.机关党委与党委组织部合署办公。

3.纪委、监察处更名为纪检监察处。

4.教师发展中心（教师教育学院）的职能进行分解。其中：

教师发展中心挂靠到教学质量管理处，其主要职能为校内教

师业务培训。

新进教师岗前培训和高校教师资格证相关课程培训职能划

归人事处；
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中小学教师培训职能划归继续教育学院；

师范生技能培训和学生教师资格证相关课程培训职能划归

教务处；

教师教育学院挂靠传媒学院（教育学、心理学教师归口传媒

学院管理）。

5.撤销实验实训中心，其主要职能进行分解。其中：实验教

学与实验室管理、学生实训、中央财政支持地方高校改革发展资

金项目职能划归教务处；公共计算机、公共语音、大学物理相关

实验室分别划归到信息工程学院、外国语学院、理学院。

6.后勤服务总公司更名为后勤服务中心。其中房管中心的工

作职能划归资产管理处。

7.党政办公室的驻长沙联络处、收发室工作职能划归后勤服

务中心。

8.撤销就业创业指导中心，成立招生就业处。教务处的招生工

作职能划归招生就业处；创新创业学院与招生就业处合署办公。

9.发展规划与学科建设处（研究生工作处）的机构设置（含

部门工作职责）与编制工作职能全部划归人事处；教学学院教研

室设置与管理工作职能划归教务处。

（二）教学学院

1.人文与社会科学学院更名为文法学院；

2.成立智能制造学院，管理机械设计制造及其自动化、电子

信息工程、电子科学与技术三个专业；
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3.电子与信息工程学院更名为信息工程学院，管理计算机科学

与技术、通信工程、软件工程、数据科学与大数据技术四个专业；

4.教师教育学院挂靠传媒学院；

5.国学院的职能变更为研究机构（名称待定），其党建、教

学、学生管理由文法学院负责。

附件：

1.各职能部门设置及中层干部职数配备情况表

2.教学学院设置及专业分布情况表
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附件 1

各职能部门设置及中层干部职数配备情况表

机关处室

编
号

机构名称
干部职数

备 注
正处职 副处职

1 党政办公室、党政督导室 合署办公 1 2

2 党委组织部、党校（机关党委） 合署办公 1+1 1 党委组织部部长 1名（正处级）、机关党委

书记 1名（正处级）

3 党委宣传部、党委统战部 合署办公 1 1 设常务副部长 1名（正处级）

4 纪检监察处 1 1

5 学生工作部（处）、党委武装部 合署办公 1 2

6 人事处、党委教师工作部 合署办公 1 2

7 教务处 1 2

8 科技处（服务地方办公室） 合署办公 1 2

9 发展规划与学科建设处（研究生工作处） 合署办公 1 1

10 教学质量管理处（教师发展中心） 合署办公 1 1

11 计划财务处 1 1

12 审计处 1 1

13 基建处 1 1

14 招生就业处（创新创业学院） 合署办公 1 2

15 资产管理处 1 1

16 保卫处（综治办） 合署办公 1 1

17 国际交流与合作处 1 0

18 离退休工作处 1 1

小计 19 23
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群团组织

1 工会 2 0 设常务副主席 1名（正处）、副主席 1名（正

处、兼女工委主任）

2 团委 1 1

3 校友总会办公室（校友办） 1 1

小计 4 2

教辅单位

1 信息与网络中心(信息化办) 1 1

2 继续教育学院 1 2

3 图书馆 2 2 设馆长 1名，总支书记 1名，副馆长 2名

4 学报编辑部 1 1

5 档案馆（挂靠党政办） 0 1

6 新闻中心（挂靠党委宣传部、党委统战部） 0 1

小计 5 8

直属单位

1 后勤服务中心 2 3 主任 1名，党总支书记 1名，副主任 3名
2 采购中心（招投标中心） 1 1

小计 3 4

1 创新创业学院直属党支部 1 0

小计 1 0

合计 32 37
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附件 2

教学学院设置及专业分布情况表

学院名称（专业数量） 管理专业名称
干部职数

正处职 副处职

化学与生物工程学院（6）

化学（师范）

2 4

生物工程（含师范和非师范两

个方向)

食品质量与安全

生物技术

制药工程

材料化学

经济与管理学院（5）

国际经济与贸易

2 4

市场营销

金融工程

财务管理

统计学（已停招）

土木与环境工程学院（4）

工程管理

2 3
土木工程

测绘工程

建筑学

理学院（3）

数学与应用数学

2 4信息与计算科学

物理学

信息工程学院（4）

计算机科学与技术

2 3通信工程

软件工程

数据科学与大数据技术

智能制造学院（3）

机械设计制造及其自动化

2 3电子信息工程

电子科学与技术

体育学院（1） 体育教育 2 3

文法学院（4）

汉语言文学

2 4
秘书学

法学

预科班
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美术与艺术设计学院（5）

美术学

2 3

视觉传达设计

环境设计

产品设计

摄影

传媒学院（6）

教师教育学院

广告学

2 3

广播电视学

广播电视编导

数字媒体技术

教育技术学（已停招）

网络与新媒体（新办）

外国语学院（3）

英语（师范）

2 4商务英语

日语

音乐与舞蹈学院（2）
音乐学

2 3
舞蹈学

旅游与文化产业学院（3）

旅游管理

2 3文化产业管理

航空服务艺术与管理

马克思主义学院（1） 思想政治教育 2 3

国学院（1） 汉语言文学（专修国学） 1 1

合计 29 48

备注：教学学院设院长、党总支书记各 1名（正处级），设党总支副

书记兼副院长 1名（副处级），根据学院规模和承担公共课程教学等情况

设置副院长（副处级）职数。
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湖南科技学院党政办公室 2021年 3月 24日印发


